
「借金」と聞くとネガティブなイメージがあり、倒産の原因と思われがちです。
しかし、本当に借金は「悪」なのでしょうか？
会社が倒産する本当の原因は、借金ではなく「手元のキャッシュが無くなること」
です。たとえ多額の借金があっても、同額の現預金があれば会社は潰れません。事実、日本を代表
する大企業でも多額の有利子負債を抱えて事業を行っています。
むしろ、キャッシュを確保するための借入は、倒産リスクを下げる効果があります。無借金でも手元資金
が10万円しかない会社は、少しの支払いで行き詰まる危険があります。
一方、借入が1億円あっても手元に1億円のキャッシュがある会社なら、当面の資金繰りに苦労することは
ありません。
無計画な借入や浪費は禁物ですが、「借金＝悪」という固定観念を捨て、手元のキャッシュを厚くするた
めの手段として上手に付き合っていくことが大切です。（道場）

　　　　　　ご存じの方も多いと思いますが、「失われた30年」と
　　　　　　は、バブルが崩壊した1990年代初頭から続いた日本経済　
　　　　　　の長期低迷期のことです。その後2024年、日経平均はつ
　　　　　　いに、バブル期の史上最高値を34年ぶりに更新。現在
まで一時的な急落を挟みつつも、上昇基調を維持しています。
一方、代表の髪は矯正をやめただけで最高値を更新！！
日本経済の回復とあわせて、代表の髪も好調を維持でき
ることを願っています。

こんにちは、あおい総研代表の道場です。
アラフィフの私ですが、ここ最近、30年越しの衝撃
の事実が判明しました。私は思春期くらいから癖
っ毛というか天然パーマで、それが嫌で20歳頃か
ら縮毛矯正（ストレートパーマの強力版）をかけ
てました。おかげで、サラサラストレートヘアを手に
いれました。しかし一度やると止められず、30年近く、
ずーっとかけ続けてました。それが、ここ最近気が
変わり「パーマでもかけるかな」と思い、まず縮毛
矯正を止めることにしました。するとどうでしょう、
なんと私の地毛は天パではなくなっていたのです！
矯正しなくても、ストレートヘアなのです。一体い
つからなんでしょうか。もしかしたら何十年も、
無駄に矯正し続けていたのかもしれません。無駄
な時間とお金をかけ、髪にダメージを与え続けていたのかもしれませ
ん。まさに、「失われた30年」だったのです。
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借金は借金は借金は借金は 悪？？？
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こんにちは、あおい総研での成長に幸せを感じている青山です。
5月に娘の運動会がありました。その日は曇りで、暑すぎることも寒すぎるこ
ともないちょうどいい気温だったのですが、翌日、思わぬ悲劇に気づくことになりました・・・。
　　　　　　　　　　　　　　　　僕は、コロナによるマスク着用の義務がなくなってからも、外に
　　　　　　　　　　　　　　　　出るときはマスクを着用しています。理由は「風邪をひきたくないか
　　　　　　　　　　　　　　　　ら」です。運動会当日も、もちろんマスクを着用していたのですが、な
　　　　　　　　　　　　　　　　んと、次の日に鏡で自分の顔を見てみると、くっきりマスク
　　　　　　　　　　　　　　　　焼けをしていたのです。『曇りだったのに』です。紫外線の
　　　　　　　　　　　　　　　　ことをなめていました…。今度からは気を付けます。

花火大会の掛け声と言えば「たまや～」「かぎや〜」
ですよね。 でも、なぜこの掛け声なのでしょうか？ 
1733年に始まった両国川開き花火大会(隅田川花火大会
の原型)で活躍していたのが、花火師「鍵屋」でした。 
それから75年後の1808年、鍵屋の番頭が独立し「玉屋」を
創業。以降、隅田川の上流を玉屋、下流を鍵屋が担当し、
これを応援する「たまや～」「かぎや～」という掛け声
が、200年以上形を変えずに残っているのが由来とされてい
ます。 
あおい通信7号に掲載した『土用の丑の日＝
うなぎ』のルーツもそうでしたが、先人の知
恵や日常が今の土台になっていることは少な
くないんですね。あおい総研でも、時が経っ
ても変わることのない『ビジネスの原理原則』
に基づいた支援を心がけていきます。

※ニュースレターの送付停止・その他お問い
合わせは、右記QRコードまたは下記URLよりお願いいたし
ます(Googleフォームに移動します)。

会社概要

https://forms.gle/ZsXrSV6gr4tjehXt5

会 社 名
事業内容

所 在 地

代 表 者
ニュースレター担当者

連 絡 先

株式会社あおい総合研究所
経営コンサルティング

売上アップ、集客代行、資金繰り、求人、
人事制度など、中小零細企業の経営課題を全て解決

〒349-1134　埼玉県加須市北下新井54-1

道場 明彦
青山 高巳

info@aoisouken.co.jp

私（道場）が将来国王になったら実現したいことがいくつか
あるのですが、その一つが「昼寝の義務化」 です。
私は朝型なので４時台に起きるのですが、午前中仕事をする
と、昼にはすでに疲れています。そこで、昼食後は必ず短時
間の仮眠を取るようにしています。
するとどうでしょう！
また、朝のようにスッキリ、元気
に働けるではないですか。
私はこれを「馬車馬メソッド」と
呼び、全国民に義務付けたいと思
っています。

もしも

実際の写真

こんにちは。統括の松山です。
最近の悶々話を聞いてください・・。
「うろ覚え」のことを「うる覚え」という人
が非常に多いことにモヤモヤとしています。
もちろん「うる覚え」は完全な誤用です。
しかしYouTubeなんかを観ていていると、テロ
ップまで「うる覚え」のまま訂正されないの
で、あぁ、こうやってまた誤用が広まってい
くんだろうなと憂いています。しかもその度
に「あれ、うろ覚えだっけ？うる覚えだっ
け？」と混乱する自分にも嫌気がさします。
というわけで、これを機に、私は二度とうろ
覚えをうろ覚えしないと誓います。
もし「自分も『うる覚え』って言ってたか
も・・」という方がいたら、ぜひ一緒に今か
ら脱うる覚えをうろ覚えしないようにしまし
ょうね！（・・アッ、混乱してきた）

正：うろ覚え
誤：うる覚え
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